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บริษัท อิทธิฤทธ์ิ ไนซ คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)   ตระหนักถึงความสําคัญของบทบาท   หนาที่ และความรับผิดชอบ 

ของกรรมการ ซึ่งเปนผูที่มีบทบาทสําคัญ ในการกําหนดกลยุทธและแนวทางการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค เพ่ือใหองคกรมีการเติบโตอยางยั่งยืน เพ่ือใหการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง

เปนไปอยางโปรงใส มีความเปนธรรมกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของ สอดคลองตาม

นโยบายการกํากับดูแลกิจกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  เพ่ือ

พิจารณาสรรหาคัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมในการดํารงดําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยและผูบริหารระดับสูง  

เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งหรือเสนอขอขอนุมัติแตงตั้งตอที่ประชุมผูถือหุนตามขอบังคับของบริษัท เมื่อกรรมการ

ที่ดํารงตําแหนงครบวาระ หรือมีเหตุจําเปนท่ีจะตองแตงตั้งตั้งกรรมการพรือผูบริหารเพิ่ม โดยใชนโยบายการสรรหากรรมการและ

ผูบริหารที่ไดรับอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งใหดําระดําแหนงกรรมการหรือผูบริบริพารของบริษัท 

จะตองมีคุณสมบัติครบถวน และไมมีลักษณะตองหาม ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน (รวมทั้งท่ีมีการแกไขเพ่ิมเพ่ิมเติม) กฎหมาย

อื่น และกฎระเบียบที่เก่ียวของ โดยมีหลักเกณฑการสรรหาดังตอไปนี้ 

 

1. ความสามารถตามตารางของ Board Skill Matrix ทั้งดานการจัดการ การบริหารธุรกิจ การบัญชีและการเงิน นิติศาสตร 

เศรษฐศาสตร วิศวกรรม รัฐศาสตร และความยั่งยืน เพ่ือผสานความรูความสามารถท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานของ

บริษัท เพ่ือสรรหาคุณสมบัติและทักษะที่จําเปนที่บริษัทยังขาดอยู โดยไมจํากัดความหลากหลายดานอายุ เพศ  ศาสนา หรือ

ขอจํากัดอ่ืนใด รวมถึงการพิจารณาโดยใชฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) มาเปนสวนประกอบในการสรรหากรรมการใหม  

2. การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารสูงสุดของบริษัท จะตองตองพิจารณาคุณสมบัติและลักษณะตองหามของ

กรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535  และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง

ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวของดวย  

3. การมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ของกรรมการท่ีมีตอบริษัท 

4. เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตาม

คุณสมบัติที่บริษัท กําหนด เพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซตของบริษัท 

www.itthi.com ของทุกปพรอมทั้งประกาศขาวในเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหผูถือหุนเสนอรายชื่อ 

และประวัติบุคคลเขามายังบริษัท ซึ่งบริษัท ไดกําหนดสัดสวนของการถือหุนขั้นตํ่าสําหรับผูถือหุน ท่ีมีสิทธิเสนอช่ือกรรมการ

ลวงหนา โดยตองถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท 

5. ดูแลใหการเลือกและแตงตั้งกรรมการเปนไปตามวิธีการท่ีระบุไวในขอบังคับของบริษัทฯ เสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อ

พิจารณาอนุมัติแตงตั้งตอไป 

นโยบายการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัท  
และ ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร รวมทั้งกรรมการของบริษัทยอย 
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6. ทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหา เสนอคณะกรรมการบริษัท กอนที่จะมีกรรมการครบวาระเปนประจําทุกป 

 

หลักเกณฑการสรรหากรรมการในแตละคณะ และการสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร 
 

1) การสรรหากรรมการบริษัท 
บทบาทหนาที่หลักของกรรมการบริษัท คือการกํากับดูแลฝายบริหาร ใหบริหารจัดการธุรกิจบรรลุสูเปาหมาย บริหาร

จัดการธุรกิจของบริษัทใหมีผลกําไรภายใตการปฎิบัติตามกฏหมาย มีจริยธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม มีบทบาทตอความยั่งยืน

ของกิจการ ดังน้ันความรู ความสามารถ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญของกรรมการทุกคนจึงเปนคุณสมบัติพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการ

ปฏิบัติตามหนาที่ การสรรหากรรมการท่ีดีจึงตองคํานึกถึงโครงสรางกรรมการที่เหมาะสม ความเช่ียวชาญ ชํานาญที่หลากหลาย 

เชน ดานกฏหมาย  บัญชีและการเงนิ การบริหารจัดการ รอบรูธุรกิจ  

 บริษัทยังไดกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติ หนาที่และความรับผิดชอบ วาระการดํารงตําแหนง 

การเลือกตั้งกรรมการ และการประชุมของกรรมการบริษัทไวในกฏบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

 
2) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ ซึ่งตองเปนกรรมการอิสระ เพื่อทําหนาที่ชวยคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติหนาที่

กํากับดูแลเก่ียวกับความถูกตองของรายการทางการเงิน ประสิทธิภาพระบบควบคุมภายใน และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ

หลักจรรยาบรรณตางๆ เพื่อสงเสริมใหบริษัทและบริษัทยอยของบริษัทเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากน้ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะทําหนาที่ในการสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทยอย

ของบริษัท รวมท้ังรับผิดชอบในการจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอในรายงานประจําปของบริษัทเปน

ประจําทุกป 

บริษัทยังไดกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการตรวจ คุณสมบัติ หนาท่ีและความรับผิดชอบ วาระการดํารงตําแหนง 

การเลือกตั้งกรรมการ และการประชุมของกรรมการบริษัทไวในกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
3) การสรรหากรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการชุดยอยประกอบดวย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูแตงตั้งกรรมการเขา

ดํารงตําแหนงในแตละคณะ ดังน้ี 

 

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะคัดเลือกจากกรรมการบริษัทอยางนอย 1 ทาน และอยางนอย 1 ทานตองเปนกรรมการ

อิสระ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะคัดเลือกจากกรรมการบริษัทอยางนอย 3 ทานและอยางนอย 1 ทานตอง

เปนกรรมการอิสระ 

 



บริษทั อิทธิฤทธิ์ ไนซ คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
89/18-19 หมู.5 ต.พันทายนรสิงห อ.เมืองสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร 74000 

ITTHI. นโยบาย | 6  
 

 

3. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน  จะคัดเลือกจากกรรมการบริษัทอยางนอย 3 ทานและมากกวาก่ึงหนึ่งตอง

เปนกรรมการอิสระ 

4. คณะกรรมการบริหาร  จะคัดเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท   

 

ทั้งนี้ในแตละคณะจะตองเลือก 1 ทานเปนประธานคณะกรรมการ และตองเปนกรรมการอิสระ ยกเวนคณะกรรมการ

บริหาร ทั้งนี้บริษัทยังไดกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการชุดยอย คุณสมบัติ หนาท่ีและความรับผิดชอบ วาระการดํารง

ตําแหนง การเลือกตั้งกรรมการ และการประชุมของกรรมการบริษัทไวในกฏบัตรของคณะกรรมการแตละชุด 

 
4) การสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) และทักษะที่จําเปน (CEO Skill Matrix) 

 คณะกรรมการของบริษัทจะเปนผูพิจารณาแตงตั้งประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยผานการพิจารณาคัดเลือกจาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่

บริหาร  ที่มีคุณสมบัติ   ความรูความสามารถ  ประสบการณและคุณลักษณะของผูสืบทอดดําแหนง สอดคลองกับสถานการณ

ความทาทาย รูปแบบการดําเนินงาน แผนการลงทุนสภาพแวดลอมทางธุรกิจของบริษัท ในปจจุบันและอนาคต โดยไมมีการเลือก

ปฏิบัติหรือกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติตลอดจนดําเนินการประเมินความสามารถและศักยภาพ เพื่อพิจารณาผูที่มีความเหมาะสม

จากบุคลากรภายในหรือจากบุคคลภายนอกเมื่อจําเปน ผานเครื่องมือการประเมินที่มีความหลากหลายครบทุกดาน เชน การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินความรู ทักษะทัศนตติตาม Competencies การประเมินภาวะผูนําและความสามารถ

ทางดานการบริหารจัดการ และรายงานผลการดําเนินการตามแผนการสืบทอดตําแหนง ตอคณะกรรมการบริษัท 

 

หลักเกณฑในการพิจารณาคาตอบแทน 
คาตอบแทนอาจกําหนดเปนจํานวนที่แนนอน หรือวางเปนหลักเกณฑซึ่งจะกําหนดไวเปนวงเงินหรือจํานวนเงินรวมก็ได 

โดยการจายคาตอบแทน มีหลายรูปแบบ เชน คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินหรือสิทธิประโยชนอื่น โดย

เกณฑการจายคาเบ้ียประชุม ใหจายเปนรายครั้งเฉพาะท่ีมีการประชุมและเฉพาะคนท่ีมาเขารวมประชุม กรรมการที่มีสิทธิไดรับ

คาตอบแทนกรรมการ ตองไมเปนพนักงานของบริษัทซึ่งไดรับเงนิเดือนประจํา จากหลักเกณฑดังนี ้
 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาเปนไปอยาง

รอบคอบ ชัดเจน โปรงใส และเหมาะสม  ท้ังนี้ การพิจารณาประเภทคาตอบแทน วิธีการจายคาตอบแทน และจํานวน

คาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร รวมท้ังกรรมการของบริษัทยอย  จะนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  โดยตองสอดคลองกับขอบังคับ

บริษัท หมวดท่ี 4 วาดวยเรื่องคณะกรรมการ ขอ 33 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูเสนอคาตอบแทนกรรมการประจําป ตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

เห็นชอบ เพ่ือเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําปอนุมัติ ทั้งนี้การจายคาตอบแทนกรรมการตองไมเกินวงเงินท่ีไดรับการ

อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน  หากปใดไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนใหพิจารณาจายคาบําเหน็จประจําปใหกับ 
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กรรมการอิสระของบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหารหรือคณะกรรมการบริหารจะเปนผูรับมอบอํานาจจากที่ประชุมผูถือหุนให

พิจารณาจัดสรรจํานวนเงินบําเหน็จที่กรรมการแตละรายจะไดรับ 

3. คาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร รวมทั้งกรรมการของบริษัทยอย แบงออกเปน 2 

ประเภท คือคาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ และคาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงนิ เพ่ือใหสอดคลองกับภาระหนาที่ ขอบเขตบาทบาทความ

รับผิดชอบ และความรับผิดตามกฏหมาย รวมถึงการอุทิศตน และการสรางมูลคาเพิ่มใหแกบริษัทและบริษัทยอยของบุคคล

ดังกลาว รวมทั้งพิจารณาการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของผลกําไรของบริษัทฯ ซึ่งคาตอบแทนท่ีกําหนดนั้นตองอยูใน

ระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว มีดังน้ี 

 3.1  คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงนิ เชน คาตอบแทนประจํา เบี้ยประชุม และโบนัส/บําเหน็จ เปนตน 

บริษัทและบริษัทยอย จะจายคาตอบแทนใหแก กรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร 

รวมทั้งกรรมการของบริษัทยอย โดยพิจารณาจากปจจัย 3 ประการ 

1. แนวปฏิบัติของบริษัทอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

2. ผลการดําเนินงานและขนาดธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย 

3. ความรู ความสามารถ และประสบการณของบุคคลดังกลาว 

3.2  คาตอบแทนท่ีไมเปนตัวเงนิ เชน หุนบริษัท ใบสําคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุน สิทธิประโยชน เปนตน 

บริษัทอาจพิจารณาใหผลประโยชนอื่นๆ ใหแกกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร รวมทั้ง

กรรมการของบริษัทยอย ในแตละป โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทและบริษัทยอย  และมูลคาเพิ่มที่สรางใหแกผู

ถือหุน (ผลประโยชนหรือหุนสามัญของบริษัท)  ทั้งนี้ การใหผลประโยชนอื่นๆ ใหแกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร รวมท้ังกรรมการของบริษัทยอย จะเปนการใหในอัตราท่ีสมเหตุสมผล และปฏิบัติตามกฏเกณฑตางๆ ที่

เก่ียวของ 

บริษัทอาจพิจารณาโครงการใหสิทธในการซื้อหุน (Stock Option Plan) ใหแกกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย 

ประเจาหนาหนาที่บริหาร รวมท้ังกรรมการของบริษัทยอย เพื่อเปนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระยะยาว โดยคณะกรรม

บริษัทจะพิจารณาโครงการใหสิทธิในการซื้อหุนสามัญดังกลาวโดยคํานึงถึงความคุมคาที่ผูถือหุนจะไดรับในระยะยาว  และ

โครงการดังกลาวตองสามารถใหบริษัทรักษาบุคลากรที่มี่คุณภาพของบริษัทไวได  ทั้งนี้ บริษัทตองดําเนินการเปดเผยขอมูล

โครงการใหผูถือหุนรับทราบอยางละเอียด และปฏิบัติตามกฏเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของ 

4.  คาตอบแทนกรรมการตองไมขัดหรือแยงกับการดํารงคณุสมบัติของกรรมการอิสระ ตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยกําหนด จึงไดกําหนดเกณฑการพิจารณาจายคาตอบแทนไวในกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

 
หลกัเกณฑในการพิจารณาคาตอบประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
 ในการกําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผู

พิจารณา กําหนด และนําเสนอตอคณะกรรมบริษัทเพ่ือนพิจารณา  โดยมีความเหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงคบริษัท และ

เปาหมายของบริษัท สอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทในระยะยาว 
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1. การพิจารณาความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน และผลการดําเนินงานระยะสั้น เชนโบนัส รวมถึงการ

พิจารณาจัดหาแนวทางการใหคําตอบแทนในระยะยาว  อาทิเชน การใหหุน หรือใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัท เปนตน 

2. การพิจารณาเปรียบเทียบคาตอบแทนที่บริษัทกําหนด กับระดับคาตอบแทนที่ไดรับในกลุมธุรกิจขนาดเดียวกัน ประเภท

เดียวกัน หรือมีผลการดําเนินงานใกลเคียงกัน เปนตน 

3. การพิจารณาเกณฑการประเมินผล โดยอางอิงจากผลประเมินผลของของประธานเจาหนาที่บริหารและการเปดเผยขอมูลให

เปนที่รับทราบ ดังตอไปนี้ 

3.1   หลักเกณฑการประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร  โดยเกณฑการประเมินผลงานควรจูงใหประธาน

เจาหนาที่บริหาร บริหารใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และสอดคลองกับผลประโยชนของ

บริษัทในระยะยาว 

3.2   ประเมินผลงานประธานเจาหนาที่บริหารเปนประจําทุกป โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน(ไมรวมกรรมการท่ีเปนผูบริหาร) เปนผูประเมิน และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน จะเปนผูสื่อสารผลการพิจารณาใหประธานเจาหนาที่บริหารทราบ  โดยมีหลักเกณฑในการประเมินที่

สําคัญ ดังน้ี 

      3.2.1   การพิจารณาเปาหมายและสถานะของความสําเร็จของแตละเปาหมาย 

      3.2.2   การวัดผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 

 ความเปนผูนํา 
 กําหนดกลยุทธ 
 การปฏิบัติตามกลยุทธ 
 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

 ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 
 ความสัมพันธกับภายนอก 

 การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 
 การสืบทอดตําแหนง 
 ความรูดานผลิตภัณฑ และ บริการ 
 คุณลักษณะสวนตัว 

3.2.2   การพัฒนาของประธานเจาหนาที่บริหาร 

ทั้งนี้ใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการใชดุลยพินิจในการพิจารณาคาตอบแทนท่ีเหมาะสมเพ่ือใหสอดคลองกับ
ผลการดําเนินงานและลักษณะธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย 
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การสงเสริมการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 เพื่อใหกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทจะจัดอบรมแกกรรมการใหม และสนันสนุนการเขา

อบรมสัมมนาในหลักสูตรท่ีเก่ียวของอยางตอเนื่อง  
การปฐมนิเทศกรรมการใหม  

จัดการปฐมนิเทศแกกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งใหม โดยมีเนื้อหาประกอบดวย ลักษณะและขอมูลธุรกิจ แนวทางการ

ดําเนินงานกฎระเบียบที่เก่ียวของ การกํากับดูแลกิการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงขอมูลที่เปนประโยชนในการปฏิบัติหนาที่

ของกรรมการพรอมกับจัดทําเปนคูมือและเอกสารที่เก่ียวของ และสงมอบใหแกกรรมการ เพ่ือใชเปนประโยชนในการปฏิบัติหนาที่  

 การอบรมกรรมการ 

  สนันสนุนใหกรรมการไดรับการศึกษาและอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะที่เก่ียวของอยางตอเนื่อง ทั้งท่ีเปนการ

อบรมท่ีจัดข้ึนภายในบริษัท และหลักสูตรการอบรมสัมมนาภายนอก อาทิเชน หลักสูตรตางๆ จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

แผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร (ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร CEO) 

 บริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน  จึงไดจัดทําแผนสืบทอด

ตําแหนงในการสรรหาบุคลากรในระดับบริหาร  ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  เพื่อพัฒนาใหมีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนงที่สําคัญใน

การดําเนินธุรกิจ  โดยสามารถสืบทอดตําแหนงไดทันที หรือภายใน 3-5 ป โดยมีข้ันตอนที่สําคัญ ดังน้ี 

1. กําหนดตําแหนงงานที่สําคัญที่เปนตําแหนงงานหลัก (Key Position) ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑการคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนง โดยพิจารณาจากความรู ความสามารถ 

ประสบการณ ศักยภาพ ของแตละตําแหนงงาน และวิสัยทัศนในการบริหารจัดการ เพ่ือคัดเลือกผูบริหารที่มีคุณสมบัติ

สอดคลองตามท่ีกําหนด 

2. พิจารณาคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนงท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ ประเมินความพรอมของผูไดรับคัดเลือก ทั้งจุดเดนและเรื่อง

ที่ตองพัฒนาเพ่ิมเติม 

3. ฝายทรัพยากรมนุษย นําเสนอแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) โดยจัดทําแผนพัฒนาความสามารถ

รายบุคคลท่ีไดรรับการคัดเลือก เพื่อใหมีความพรอมในตําแหนงที่จะสืบทอด และดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู

ความสามารถของผูสืบทอดตําแหนง 

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทบทวนประเมินผลการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานเปนประจํา และ

รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 
 
 
 
 


