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บริษัท อิทธิฤทธ์ิ ไนซ คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)   ตระหนักถึงความสําคัญของบทบาท   หนาที่ และความรับผิดชอบ 

ของกรรมการ ซึ่งเปนผูที่มีบทบาทสําคัญ ในการกําหนดกลยุทธและแนวทางการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค เพ่ือใหองคกรมีการเติบโตอยางยั่งยืน เพ่ือใหการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง

เปนไปอยางโปรงใส มีความเปนธรรมกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของ สอดคลองตาม

นโยบายการกํากับดูแลกิจกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  เพ่ือ

พิจารณาสรรหาคัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมในการดํารงดําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยและผูบริหารระดับสูง  

เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งหรือเสนอขอขอนุมัติแตงตั้งตอที่ประชุมผูถือหุนตามขอบังคับของบริษัท เมื่อกรรมการ

ที่ดํารงตําแหนงครบวาระ หรือมีเหตุจําเปนท่ีจะตองแตงตั้งตั้งกรรมการพรือผูบริหารเพิ่ม โดยใชนโยบายการสรรหากรรมการและ

ผูบริหารที่ไดรับอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งใหดําระดําแหนงกรรมการหรือผูบริบริพารของบริษัท 

จะตองมีคุณสมบัติครบถวน และไมมีลักษณะตองหาม ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน (รวมทั้งท่ีมีการแกไขเพ่ิมเพ่ิมเติม) กฎหมาย

อื่น และกฎระเบียบที่เก่ียวของ โดยมีหลักเกณฑการสรรหาดังตอไปนี้ 

 

1. ความสามารถตามตารางของ Board Skill Matrix ทั้งดานการจัดการ การบริหารธุรกิจ การบัญชีและการเงิน นิติศาสตร 

เศรษฐศาสตร วิศวกรรม รัฐศาสตร และความยั่งยืน เพ่ือผสานความรูความสามารถท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานของ

บริษัท เพ่ือสรรหาคุณสมบัติและทักษะที่จําเปนที่บริษัทยังขาดอยู โดยไมจํากัดความหลากหลายดานอายุ เพศ  ศาสนา หรือ

ขอจํากัดอ่ืนใด รวมถึงการพิจารณาโดยใชฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) มาเปนสวนประกอบในการสรรหากรรมการใหม  

2. การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารสูงสุดของบริษัท จะตองตองพิจารณาคุณสมบัติและลักษณะตองหามของ

กรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535  และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง

ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวของดวย  

3. การมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ของกรรมการท่ีมีตอบริษัท 

4. เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตาม

คุณสมบัติที่บริษัท กําหนด เพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซตของบริษัท 

www.itthi.com ของทุกปพรอมทั้งประกาศขาวในเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหผูถือหุนเสนอรายชื่อ 

และประวัติบุคคลเขามายังบริษัท ซึ่งบริษัท ไดกําหนดสัดสวนของการถือหุนขั้นตํ่าสําหรับผูถือหุน ท่ีมีสิทธิเสนอช่ือกรรมการ

ลวงหนา โดยตองถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท 

5. ดูแลใหการเลือกและแตงตั้งกรรมการเปนไปตามวิธีการท่ีระบุไวในขอบังคับของบริษัทฯ เสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อ

พิจารณาอนุมัติแตงตั้งตอไป 

นโยบายการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัท  
และ ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร รวมทั้งกรรมการของบริษัทยอย 
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6. ทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหา เสนอคณะกรรมการบริษัท กอนที่จะมีกรรมการครบวาระเปนประจําทุกป 

 

หลักเกณฑการสรรหากรรมการในแตละคณะ และการสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร 
 

1) การสรรหากรรมการบริษัท 
บทบาทหนาที่หลักของกรรมการบริษัท คือการกํากับดูแลฝายบริหาร ใหบริหารจัดการธุรกิจบรรลุสูเปาหมาย บริหาร

จัดการธุรกิจของบริษัทใหมีผลกําไรภายใตการปฎิบัติตามกฏหมาย มีจริยธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม มีบทบาทตอความยั่งยืน

ของกิจการ ดังน้ันความรู ความสามารถ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญของกรรมการทุกคนจึงเปนคุณสมบัติพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการ

ปฏิบัติตามหนาที่ การสรรหากรรมการท่ีดีจึงตองคํานึกถึงโครงสรางกรรมการที่เหมาะสม ความเช่ียวชาญ ชํานาญที่หลากหลาย 

เชน ดานกฏหมาย  บัญชีและการเงนิ การบริหารจัดการ รอบรูธุรกิจ  

 บริษัทยังไดกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติ หนาที่และความรับผิดชอบ วาระการดํารงตําแหนง 

การเลือกตั้งกรรมการ และการประชุมของกรรมการบริษัทไวในกฏบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

 
2) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ ซึ่งตองเปนกรรมการอิสระ เพื่อทําหนาที่ชวยคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติหนาที่

กํากับดูแลเก่ียวกับความถูกตองของรายการทางการเงิน ประสิทธิภาพระบบควบคุมภายใน และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ

หลักจรรยาบรรณตางๆ เพื่อสงเสริมใหบริษัทและบริษัทยอยของบริษัทเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากน้ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะทําหนาที่ในการสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทยอย

ของบริษัท รวมท้ังรับผิดชอบในการจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอในรายงานประจําปของบริษัทเปน

ประจําทุกป 

บริษัทยังไดกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการตรวจ คุณสมบัติ หนาท่ีและความรับผิดชอบ วาระการดํารงตําแหนง 

การเลือกตั้งกรรมการ และการประชุมของกรรมการบริษัทไวในกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
3) การสรรหากรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการชุดยอยประกอบดวย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูแตงตั้งกรรมการเขา

ดํารงตําแหนงในแตละคณะ ดังน้ี 

 

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะคัดเลือกจากกรรมการบริษัทอยางนอย 1 ทาน และอยางนอย 1 ทานตองเปนกรรมการ

อิสระ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะคัดเลือกจากกรรมการบริษัทอยางนอย 3 ทานและอยางนอย 1 ทานตอง

เปนกรรมการอิสระ 
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3. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน  จะคัดเลือกจากกรรมการบริษัทอยางนอย 3 ทานและมากกวาก่ึงหนึ่งตอง

เปนกรรมการอิสระ 

4. คณะกรรมการบริหาร  จะคัดเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท   

 

ทั้งนี้ในแตละคณะจะตองเลือก 1 ทานเปนประธานคณะกรรมการ และตองเปนกรรมการอิสระ ยกเวนคณะกรรมการ

บริหาร ทั้งนี้บริษัทยังไดกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการชุดยอย คุณสมบัติ หนาท่ีและความรับผิดชอบ วาระการดํารง

ตําแหนง การเลือกตั้งกรรมการ และการประชุมของกรรมการบริษัทไวในกฏบัตรของคณะกรรมการแตละชุด 

 
4) การสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) และทักษะที่จําเปน (CEO Skill Matrix) 

 คณะกรรมการของบริษัทจะเปนผูพิจารณาแตงตั้งประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยผานการพิจารณาคัดเลือกจาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่

บริหาร  ที่มีคุณสมบัติ   ความรูความสามารถ  ประสบการณและคุณลักษณะของผูสืบทอดดําแหนง สอดคลองกับสถานการณ

ความทาทาย รูปแบบการดําเนินงาน แผนการลงทุนสภาพแวดลอมทางธุรกิจของบริษัท ในปจจุบันและอนาคต โดยไมมีการเลือก

ปฏิบัติหรือกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติตลอดจนดําเนินการประเมินความสามารถและศักยภาพ เพื่อพิจารณาผูที่มีความเหมาะสม

จากบุคลากรภายในหรือจากบุคคลภายนอกเมื่อจําเปน ผานเครื่องมือการประเมินที่มีความหลากหลายครบทุกดาน เชน การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินความรู ทักษะทัศนตติตาม Competencies การประเมินภาวะผูนําและความสามารถ

ทางดานการบริหารจัดการ และรายงานผลการดําเนินการตามแผนการสืบทอดตําแหนง ตอคณะกรรมการบริษัท 

 

หลักเกณฑในการพิจารณาคาตอบแทน 
คาตอบแทนอาจกําหนดเปนจํานวนที่แนนอน หรือวางเปนหลักเกณฑซึ่งจะกําหนดไวเปนวงเงินหรือจํานวนเงินรวมก็ได 

โดยการจายคาตอบแทน มีหลายรูปแบบ เชน คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินหรือสิทธิประโยชนอื่น โดย

เกณฑการจายคาเบ้ียประชุม ใหจายเปนรายครั้งเฉพาะท่ีมีการประชุมและเฉพาะคนท่ีมาเขารวมประชุม กรรมการที่มีสิทธิไดรับ

คาตอบแทนกรรมการ ตองไมเปนพนักงานของบริษัทซึ่งไดรับเงนิเดือนประจํา จากหลักเกณฑดังนี ้
 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาเปนไปอยาง

รอบคอบ ชัดเจน โปรงใส และเหมาะสม  ท้ังนี้ การพิจารณาประเภทคาตอบแทน วิธีการจายคาตอบแทน และจํานวน

คาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร รวมท้ังกรรมการของบริษัทยอย  จะนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  โดยตองสอดคลองกับขอบังคับ

บริษัท หมวดท่ี 4 วาดวยเรื่องคณะกรรมการ ขอ 33 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูเสนอคาตอบแทนกรรมการประจําป ตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

เห็นชอบ เพ่ือเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําปอนุมัติ ทั้งนี้การจายคาตอบแทนกรรมการตองไมเกินวงเงินท่ีไดรับการ

อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน  หากปใดไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนใหพิจารณาจายคาบําเหน็จประจําปใหกับ 
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กรรมการอิสระของบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหารหรือคณะกรรมการบริหารจะเปนผูรับมอบอํานาจจากที่ประชุมผูถือหุนให

พิจารณาจัดสรรจํานวนเงินบําเหน็จที่กรรมการแตละรายจะไดรับ 

3. คาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร รวมทั้งกรรมการของบริษัทยอย แบงออกเปน 2 

ประเภท คือคาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ และคาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงนิ เพ่ือใหสอดคลองกับภาระหนาที่ ขอบเขตบาทบาทความ

รับผิดชอบ และความรับผิดตามกฏหมาย รวมถึงการอุทิศตน และการสรางมูลคาเพิ่มใหแกบริษัทและบริษัทยอยของบุคคล

ดังกลาว รวมทั้งพิจารณาการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของผลกําไรของบริษัทฯ ซึ่งคาตอบแทนท่ีกําหนดนั้นตองอยูใน

ระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว มีดังน้ี 

 3.1  คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงนิ เชน คาตอบแทนประจํา เบี้ยประชุม และโบนัส/บําเหน็จ เปนตน 

บริษัทและบริษัทยอย จะจายคาตอบแทนใหแก กรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร 

รวมทั้งกรรมการของบริษัทยอย โดยพิจารณาจากปจจัย 3 ประการ 

1. แนวปฏิบัติของบริษัทอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

2. ผลการดําเนินงานและขนาดธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย 

3. ความรู ความสามารถ และประสบการณของบุคคลดังกลาว 

3.2  คาตอบแทนท่ีไมเปนตัวเงนิ เชน หุนบริษัท ใบสําคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุน สิทธิประโยชน เปนตน 

บริษัทอาจพิจารณาใหผลประโยชนอื่นๆ ใหแกกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร รวมทั้ง

กรรมการของบริษัทยอย ในแตละป โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทและบริษัทยอย  และมูลคาเพิ่มที่สรางใหแกผู

ถือหุน (ผลประโยชนหรือหุนสามัญของบริษัท)  ทั้งนี้ การใหผลประโยชนอื่นๆ ใหแกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร รวมท้ังกรรมการของบริษัทยอย จะเปนการใหในอัตราท่ีสมเหตุสมผล และปฏิบัติตามกฏเกณฑตางๆ ที่

เก่ียวของ 

บริษัทอาจพิจารณาโครงการใหสิทธในการซื้อหุน (Stock Option Plan) ใหแกกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย 

ประเจาหนาหนาที่บริหาร รวมท้ังกรรมการของบริษัทยอย เพื่อเปนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระยะยาว โดยคณะกรรม

บริษัทจะพิจารณาโครงการใหสิทธิในการซื้อหุนสามัญดังกลาวโดยคํานึงถึงความคุมคาที่ผูถือหุนจะไดรับในระยะยาว  และ

โครงการดังกลาวตองสามารถใหบริษัทรักษาบุคลากรที่มี่คุณภาพของบริษัทไวได  ทั้งนี้ บริษัทตองดําเนินการเปดเผยขอมูล

โครงการใหผูถือหุนรับทราบอยางละเอียด และปฏิบัติตามกฏเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของ 

4.  คาตอบแทนกรรมการตองไมขัดหรือแยงกับการดํารงคณุสมบัติของกรรมการอิสระ ตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยกําหนด จึงไดกําหนดเกณฑการพิจารณาจายคาตอบแทนไวในกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

 
หลกัเกณฑในการพิจารณาคาตอบประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
 ในการกําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผู

พิจารณา กําหนด และนําเสนอตอคณะกรรมบริษัทเพ่ือนพิจารณา  โดยมีความเหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงคบริษัท และ

เปาหมายของบริษัท สอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทในระยะยาว 
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1. การพิจารณาความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน และผลการดําเนินงานระยะสั้น เชนโบนัส รวมถึงการ

พิจารณาจัดหาแนวทางการใหคําตอบแทนในระยะยาว  อาทิเชน การใหหุน หรือใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัท เปนตน 

2. การพิจารณาเปรียบเทียบคาตอบแทนที่บริษัทกําหนด กับระดับคาตอบแทนที่ไดรับในกลุมธุรกิจขนาดเดียวกัน ประเภท

เดียวกัน หรือมีผลการดําเนินงานใกลเคียงกัน เปนตน 

3. การพิจารณาเกณฑการประเมินผล โดยอางอิงจากผลประเมินผลของของประธานเจาหนาที่บริหารและการเปดเผยขอมูลให

เปนที่รับทราบ ดังตอไปนี้ 

3.1   หลักเกณฑการประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร  โดยเกณฑการประเมินผลงานควรจูงใหประธาน

เจาหนาที่บริหาร บริหารใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และสอดคลองกับผลประโยชนของ

บริษัทในระยะยาว 

3.2   ประเมินผลงานประธานเจาหนาที่บริหารเปนประจําทุกป โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน(ไมรวมกรรมการท่ีเปนผูบริหาร) เปนผูประเมิน และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน จะเปนผูสื่อสารผลการพิจารณาใหประธานเจาหนาที่บริหารทราบ  โดยมีหลักเกณฑในการประเมินที่

สําคัญ ดังน้ี 

      3.2.1   การพิจารณาเปาหมายและสถานะของความสําเร็จของแตละเปาหมาย 

      3.2.2   การวัดผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 

 ความเปนผูนํา 
 กําหนดกลยุทธ 
 การปฏิบัติตามกลยุทธ 
 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

 ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 
 ความสัมพันธกับภายนอก 

 การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 
 การสืบทอดตําแหนง 
 ความรูดานผลิตภัณฑ และ บริการ 
 คุณลักษณะสวนตัว 

3.2.2   การพัฒนาของประธานเจาหนาที่บริหาร 

ทั้งนี้ใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการใชดุลยพินิจในการพิจารณาคาตอบแทนท่ีเหมาะสมเพ่ือใหสอดคลองกับ
ผลการดําเนินงานและลักษณะธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย 
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การสงเสริมการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 เพื่อใหกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทจะจัดอบรมแกกรรมการใหม และสนันสนุนการเขา

อบรมสัมมนาในหลักสูตรท่ีเก่ียวของอยางตอเนื่อง  
การปฐมนิเทศกรรมการใหม  

จัดการปฐมนิเทศแกกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งใหม โดยมีเนื้อหาประกอบดวย ลักษณะและขอมูลธุรกิจ แนวทางการ

ดําเนินงานกฎระเบียบที่เก่ียวของ การกํากับดูแลกิการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงขอมูลที่เปนประโยชนในการปฏิบัติหนาที่

ของกรรมการพรอมกับจัดทําเปนคูมือและเอกสารที่เก่ียวของ และสงมอบใหแกกรรมการ เพ่ือใชเปนประโยชนในการปฏิบัติหนาที่  

 การอบรมกรรมการ 

  สนันสนุนใหกรรมการไดรับการศึกษาและอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะที่เก่ียวของอยางตอเนื่อง ทั้งท่ีเปนการ

อบรมท่ีจัดข้ึนภายในบริษัท และหลักสูตรการอบรมสัมมนาภายนอก อาทิเชน หลักสูตรตางๆ จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

แผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร (ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร CEO) 

 บริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน  จึงไดจัดทําแผนสืบทอด

ตําแหนงในการสรรหาบุคลากรในระดับบริหาร  ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  เพื่อพัฒนาใหมีศักยภาพที่จะสืบทอดตําแหนงที่สําคัญใน

การดําเนินธุรกิจ  โดยสามารถสืบทอดตําแหนงไดทันที หรือภายใน 3-5 ป โดยมีข้ันตอนที่สําคัญ ดังน้ี 

1. กําหนดตําแหนงงานที่สําคัญที่เปนตําแหนงงานหลัก (Key Position) ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑการคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนง โดยพิจารณาจากความรู ความสามารถ 

ประสบการณ ศักยภาพ ของแตละตําแหนงงาน และวิสัยทัศนในการบริหารจัดการ เพ่ือคัดเลือกผูบริหารที่มีคุณสมบัติ

สอดคลองตามท่ีกําหนด 

2. พิจารณาคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนงท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ ประเมินความพรอมของผูไดรับคัดเลือก ทั้งจุดเดนและเรื่อง

ที่ตองพัฒนาเพ่ิมเติม 

3. ฝายทรัพยากรมนุษย นําเสนอแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) โดยจัดทําแผนพัฒนาความสามารถ

รายบุคคลท่ีไดรรับการคัดเลือก เพื่อใหมีความพรอมในตําแหนงที่จะสืบทอด และดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู

ความสามารถของผูสืบทอดตําแหนง 

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทบทวนประเมินผลการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานเปนประจํา และ

รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 
 
 
 
 


