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ตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี บริษัทมีการบริหารความเสีÉยงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทกาํหนดใหม้ีการ
วางแผนสืบทอดตาํแหนง่ในระดบับรหิาร หรอืดาํแหนง่แหนง่เฉพาะทีÉสง่ผลตอ่การดาํเนินงานของบรษิัท เช่น ตาํเหน่ง CEO โดย
บรษัิทจะพิจารณาเลือกสรจากพนกังานภายในและบคุลากรภายนอกทีÉบรษัิทเห็นวา่เหมาะสม และสามารถรบัผิดชอบตาํแหนง่
ดงักลา่วได ้

วตัถุประสงค 

 เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และพัฒนาบุคลากรของบริษัทใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ท้ังใน

ดานการวางแผนกําลังคนเชิงกลยุทธ (Strategic Workforce Plan) เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาสรรหา เเละพัฒนา

บุคลากรที่เหมาะสมเขาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ที่จะวางลงในอนาคตไดอยางเหมาะสมท้ังในระยะส้ันและ

ระยะยาว และ/หรือ รองรับการขยายธุรกิจของบริษัท มีแนวทาง ดังนี้ 

1. เพ่ือประเมินความพรอมอยูเสมอวา บริษัทมีพนักงานที่มีคุณสมบัติและความสามารถมากนอยเพียงใด 

2. เพ่ือสามารถวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรในตําแหนงงานหลักเปนการลวงหนาในเชิงรุก โดยวางแผนการสรรหา 

และพัฒนาจากพนักงานภายในบริษัทท่ีมีศักยภาพในตําแหนงงานระดับหัวหนาขึ้นไปหรือสรรหาบุคลากรจากภายนอก 

3. เพ่ือวางแผนการทดแทนและสืบทอดตําแหนงงานหลักที่จะเกษียณอายุหรอืวางลง 

4. เพ่ือลดอัตราสูญเสียบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณ 

5. เพ่ือเปนการจูงใจและธํารงรักษาพนักงานที่มีความสามารถ และมีศักยภาพเพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอดตําแหนงงานหลัก 

พรอมไดรับโอกาสในการพัฒนาและปรับเลื่อนตําแหนงงานที่สูงข้ึน  

 
ผูเกี่ยวของ 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการทีÉไดร้บัแต่งตัÊงมีหนา้ทีÉในการดูแลนโยบาย
แผนการสืบทอดตาํแหนง่งานวา่งไดป้ฏิบตัิอยา่งถกูตอ้ง 

2. คณะกรรมการคดัเลือกผูส้บืทอดตาํแหน่ง 
3. ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
4. พนกังานทกุทา่นในบรษัิททีÉมีทกัษะ ความสามารถ และความพรอ้ม 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน หาขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับแผนงาน เชน วัตถุประสงค ความสําคัญ ผลลัพธที่

คาดหวังและเปาหมายของโครงการสรรหาผูสืบทอด CEO และประโยชนจากการบรรลุเปาหมาย รวมถึงการ  กําหนดวันสิ้นสุดของ

โครงการ 

 

นโยบายการสืบทอดตําแหนง และแผนการสืบทอดตําแหนง 
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วัตถุประสงค 

เพ่ือกําหนดตําแหนงงานท่ีจะตองมีแผนสืบทอดตําแหนง ซึ่งไดแก ตําแหนงท่ีตอบสนองตอวิสัยทัศน พันธกิจ และ

เปาหมายของบริษัท หรือที่เรียกกลุมของตําแหนงที่สําคญัดังกลาวนี้วา “ตําแหนงงานหลัก” 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กําหนดคุณสมบัติและขีดความสามารถท่ีจําเปนของตําแหนง CEO 

(แบบฟอรมที่ 1) 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือกําหนดคุณสมบัติและความสามารถของตําแหนงที่จะตองจัดทาํ Succession Plan 

2. เพ่ือใหผูสืบทอดตําแหนงทราบถึงคณุสมบัติและความสามารถของตําแหนงท่ีจะตองไปทดแทนในอนาคต และรวมถึง

การพัฒนาความสามารถของตนเอง เพ่ือใหเปนไปตามความคาดหวังของตําแหนงนั้น 

3. เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนการฝกอบรมใหกับผูสืบทอดตําแหนง 

4. เพื่อใหผูสืบทอดตําแหนงทราบจุดแข็ง และจุดที่ตองพัฒนาตนเอง เพ่ือใหมีทักษะและความรูความสามารถใน

ตําแหนงที่จะไปทดแทน 

5. เพื่อใหผูสืบทอดตําแหนง และผูบังคับบัญชา เตรียมพรอมตอการพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงตามแผนการพัฒนk

รายบุคคล จาก Training Roadmap ทีก่ําหนดไว 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ระบุรายช่ือผูถูกคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติอยูในเกณฑที่จะเปน CEO คนถัดไป

จากท้ังภายในและ/หรือภายนอกองคกร 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือคัดเลือกพนักงานที่มีความสามารถโดดเดนภายในองคกร ใหไดรับการพิจารณาในการเติบโต กาวหนา และมี

โอกาสไดรับการคัดเลือกใหทดแทนตําแหนงงานหลักที่วางลงในอนาคต 

2. เพ่ือสงเสริมใหพนักงานไดรับการพัฒนาและมีโอกาสกาวหนาในงาน ไมวาจะมีความสามารถโดดเดน ในตําแหนงใด

จะไดรับการคัดเลือกเปนผูสืบทอดตําแหนงหรือไมก็ตาม พนักงานจะยังคงไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง และมีโอกาส

กาวหนาในลําดับตอ ๆ ไป หรืออาจไดเติบโตในสายงานอ่ืนที่เหมาะสม 

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําการประเมินความเหมาะสมและความพรอมของผูถูกคัดเลือก  

แบบฟอรมที่ 2 : CEO Competencies Matrix 

แบบฟอรมที่ 3 :  แบบประเมินความพรอมผูสืบทอด และ  

แบบฟอรมที่ 4 : แผนผงัการพิจารณาผูสืบทอด/ทดแทน ตําแหนง CEO 

 

5.  ระบุความพรอมของผูที่ถูกคัดเลือกในการทดแทนตําแหนง CEO วาสามารถเลื่อนตําแหนงข้ึนเปน CEO ตองใชระยะเวลา

เทาใด หากยังไมสามารถทดแทนเปน CEO ไดทันทีใหระบุวาจะตองฝกอบรมและพัฒนาเรื่องอะไร ระยะเวลาเทาใด หรือ

ตองศึกษาเพ่ิมเติมในระดับใด 
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6. การพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง (เฉพาะกรณีที่ผูถูกคัดเลือกเปนบุคลากรภายในองคกร) 

7. การเขาสูตําแหนงและการประเมินผลงานตอเนื่อง 
 

แบบฟอรมที่เกี่ยวของ 
 

1. ใบกําหนดหนาที่งาน คุณสมบัติและความสามารถท่ีจําเปนของ CEO (แบบฟอรมที่ 1)  

2. แบบฟอรมประเมินผูที่ถูกคัดเลือกใหสืบทอดตําแหนง CEO (CEO Competencies matrix) 

3. แบบพิจารณาความพรอมของผูถูกคัดเลือกเพ่ือสืบทอดตําแหนง CEO 

4. แผนผังการพิจารณาผูสืบทอด/ทดแทนตําแหนง CEO 

 

ระดับบริหาร-ประธานเจาหนาที่บริหารสาย (C-Level) 

  เมื่อตําแหนงระดับ C-Level หรือผูอยูในตําแหนงไมสามารถปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงได บริษัทจะนําเสนอผูสืบทอด

ตําแหนงท่ีคดัเลือกไวเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนง ที่ไดรับแตงตั้ง 

  คณะกรรมการคัดเลือกผูสืบทอดตําแหนง  หมายถึง  คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นโดยประธานเจาหนาที่บริหาร 

“CEO” เพ่ือพิจารณาผูสืบทอดตําแหนง “Successor” ซึ่งประกอบไปดวย 

1. ผูบริหารตามสายงานการบังคบับัญชาโดยตรงทุกทาน 

2. ผูบริหารขามสายงาน 1 ทาน (คือผูบริหารในสายงานท่ีมีการทํางานเช่ือมโยงกับตําแหนงซึ่งผูสืบทอดตําแหนงจะไปทดแทน

ตําแหนงงานหลักนั้น) 

3. ผูบริหารสายงานบุคลากร 1 ทาน 

ทั้งน้ี กรรมการผูพิจารณาผูสืบทอดตําแหนงในแตละตําแหนงงานหลัก จะตองมีตําแหนงสูงกวาผูสืบทอดตําแหนง

อยางนอย 1 ระดับ (Level) โดยฝาย HR จะกําหนดตําแหนงของคณะกรรมการท่ีจะเปนผูพิจารณาผูสืบทอดตําแหนงในแต

ละตําแหนงงานหลัก เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง 

  การวางแผนการสืบทอดตําแหนงของบริษัทระดับผูบริหาร C-Level มีกระบวนการดังน้ี 

1. กําหนดแผนการทดแทนตําแหนงในระดับผูบริหาร คัดเลือกบุคลากรภายในท่ีมีแนวโนมพัฒนาขึ้นตําแหนงระดับบริหารได 

เพ่ือเขาสูกระบวนการเตรียมทดแทน หรือสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสม ตรงตามตําแหนงจากภายนอก 

2. ฝายทรัพยากรบุคคล “HR” นําเสนอแผนการสืบทอดระดับผูบริหารผูบริหารทุกสายงาน เพื่อพิจารณาเห็นชอบและอนุมัติ

โดยประธานเจาหนาที่บริหาร เพ่ือเตรียมความพรอมหากตําแหนงงานวางลง 

3. คัดเลือกพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝกอบรม (Employee Training and Development) บุคคลที่เขาขายไว

ลวงหนาทุกป เพ่ือเตรียมความพรอมของพนักงานรายดังกลาวใหสามารถทดแทนไดทันทีเมื่อตําแหนงวางลง 
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โดยกําหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรูทักษะบุคลิกภาพและทัศนคติ ที่

พึงปรารถนาของพนักงานในตําแหนงน้ันๆ และจัดทําแผนพัฒนาเปนรายบุคคล (Individual Development Plan) ตามใบกําหนด

หนาท่ีของประธานสายแตละฝาย 

4. ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพ เพ่ือติดตามความพรอมของพนักงานที่เขาขายทุกป และตองแจงใหพนักงานทราบ

ลวงหนา เพ่ือเตรียมรับมอบ เรียนรูงาน และกําหนดหาผูสืบทอดตําแหนงสํารอง 

5. กรณีไมมีพนักงานรายใดเขาขายเปฌนผูสืบทอดตําแหนง ใหดําเนินการดังนี้ 

1. ดําเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดตําแหนงใหม หรือ 

2. พัฒนาผูสืบทอดตําแหนงสํารองแทน (ถามี) หรือ 

3. สรรหาและคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 

 

เมื่อผูสืบทอดตําแหนง มีคุณสมบัติครบถวนแลว หากมีตําแหนงงานวางลง หรือมีตําแหนงงานใหมท่ีสูงข้ึน ใหนาํเสนอการ

ปรับเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนงและรักษาการ (Promotion & Acting) ตามนโนบายของบริษัทเรื่องโครงสรางตําแหนงงาน/ช้ัน  

หลักเกณฑพิจารณาปรับพนักงานรายวันเปนรายเดือน ปรับเลื่อนขั้น ปรับเลื่อนตําแหนงงาน และตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจาก

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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แบบฟอรมที่ 1 : ใบกําหนดหนาท่ีงาน คุณสมบัติและความสามารถท่ีจําเปนของ CEO 

ชื่อตําแหนง (ไทย) ประธานเจาหนาที่บริหาร(CEO) ชื่อตําแหนง (ไทย บริหาร 

ผูบังคับบัญชา คณะกรรมการบริษัท ผูบังคับบัญชา ผูบริหารระดับสูง 

1. วัตถุประสงค (Job Purpose) 

รับผิดชอบการกําหนดทิศทางธุรกิจ และทิศทางการบริหารของบริษัท ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อ

สรางผลประโยชนและคุณคาแกผูถือหุนและบุคคลที่เกี่ยวของกับองคกร (Stakeholders) 

2. ความรับผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) 

หนาที่หลัก /กิจกรรมหลัก 

(Key Responsibilities and Activities) 

วัตถุประสงคหลักของงาน 

(Key Objectives) 

ตัวชี้วดัผลงาน 

(KPIs) 

การบริหารธุรกิจปจจุบันและการลงทุนใหม 

1) ดูแล บริหารงาน ดําเนินงานและปฏิบัติงานประจําตามธุรกิจปกติของบริษัท 

เพื่อประโยชนของบริษัท และใหเปนไปตามนโนบาย กลยุทธ และแผนการ

ดําเนินงานของบริษัท ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

มติท่ีประชุมผูถือหุน 

2) จัดทําวิสัยทัศน  ยุทธศาสตรการดําเนินธุรกิจ นโยบาย เปาหมาย แนวทาง

และ/หรือ แผนการดําเนินงานของบริษัท เสนอตอกรรมการบริษัท เพ่ือขอ

อนุมัติและรายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท 

3) กําหนดและปรับเปลี่ยนโครงสรางการจัดการและบริหารงานใหสอดคลองกับ

นโยบายการดําเนินงานของบริษัท และสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรม 

4) มีอํานาจวาจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจางและกําหนดคาตอบแทน

สําหรับพนักงาน โดยสามารถแตงตั้งผูรับมอบอํานาจใหดําเนินการแทนได

ทั้งน้ี ใหอยูภายใตอํานาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

5) กําหดนบําเหน็จรางวัล    ปรับขึ้นเงินเดือน คาตอนแทน และ/หรือเงินโบนัส

พิเศษ นอกเหนือจากเงินโบนัสปกติประจําของพนักงานโดยพิจารณาถึงประ

โยขนของบริษัท เปนสําคัญ 

6) มีอํานาจในการออก แกไข เพ่ิมเติม และปรับปรุงระเบียบขอบังคับ และ

คําสั่งเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท 

7) พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันที่เปนเง่ือนไขปกติการคา ทั้งนี้

ภายใตนโยบายที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และเปนไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และ/หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

8) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การบริหารธุรกิจปจจุบัน 

-ผลตอบแทนจากการ

ดําเนินงาน 

-การเติบโตขององคกร 

-ค ว า ม พี ง พ อ ใ จ ข อ ง

ผูเก่ียวของกับองคกร 

-ภาพลักษณและความ

นาเชื่อถือขององคอง 

 

การบริหารการลงทุนใหม 

-ลงทุนในโครงการที่ไดรับ

ผลตอบแทนคุมคา 

-ไ ด รั บ ก า รอนุ มั ติ ก า ร

ลงทุน 

-ไดรับความเห็นชอบใน

นโยบายที่นําเสนอ 

ดานกําไร 

-ROA 

-ROE 

-กําไรสุทธิ 

ดานการเติบโต 

-%สวนแบงการตลาด 

-อัตราการเติบโตของ

กําไร 

ดานความยั่งยืน 

-D/E ratio 

-ชื่อเสียงองคกร 

-คะแนนธระมาภิบาล 

-รางวัลองคกรยั่งยืน 

ดานอื่นๆ 

-คะแนนความพึงพอใจ

ข อ ง ก ลุ ม บุ ค ค ล ที่

เก่ียวของ 

-คะแนนประเมินองคกร 

-คะแนนประเมินองคกร 

-%การไดรับอนุมัติ ให

ลงทุน 

-อัตราเงินปนผล 

-ขอรองเรียนกับบริษัท 
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3. ความยากของงาน/ความเสี่ยง/ขอควรระวัง (Major Challenges) 

1. ตองสรางผลตอบแทนสูงสุดภายใตขอจํากัดของทรัพยากรและนโยบายของผูถือหุน 

2. ตองบริหารงานภายใตความเส่ียงที่เกิดข้ึนจากปจจัยภายนอกที่ใมสามารถควบคุมได 

3. ตองสรางความสมดุลระหวางกลุมคนที่มีลผประโยชนขัดแยงกันหลายกลุม 

4. ตองบริหารคนหลากหลายสาขาอาชีพและหลายระดับ 

4. อํานาจดําเนินการ (Financial Responsibilities / Authorization) 

การบริหารธุรกิจของบริษัท จําเปนตองอาศัยอํานาจการอนุมัติและอํานาจดําเนินการภายใตกรอบการดําเนินงานท่ีชัดเจนและ

โปรงใส มีขอบเขตความรับผิดชอบตามอํานาจของตําแหนงนี้ บริษัทจึงไดจัดทําคูมือการทํางาน เรื่อง กรอบอํานาจอนุมัติและfeเนิน

การ (PM-AC-05) ที่ครอบคลุมการปฎิบัติงานในดานตางๆของบริษัท  

5. ขอบเขตงานของผูใตบังคับบัญชา (Subordinate’s Responsibilities) 

ตําแหนง ขอบเขตงานโดยยอ (Job Scope) 

ประธานเจาหนาท่ีสายการตลาด  (CMO) 
รับผิดชอบในการวางแผนกลยุทธและบรหิารงานการตลาดและการ

ขาย 

ประธานเจาหนาท่ีสายธุรกิจใหม  (CNO) รับผิดชอบในการวางแผนกลยุทธและบรหิารงานพัฒนาธุรกิจ 

ประธานเจาหนาท่ีสายปฏิบัติการ  (COO) 
รับผิดชอบในการวางแผนกลยุทธและบรหิารงานคลังสินคา,ซัพลาย

เชน 

ประธานเจาหนาท่ีสายสนับสนุนงานบริหาร (CAO) 
รับผิดชอบในการวางแผนกลยุทธและบรหิารงานดานจัดซื้อและดาน

ทรัพยากรมนุษย 

ประธานเจาหนาท่ีสายการเงิน (CFO) รับผิดชอบในการวางแผนกลยุทธและบรหิารงานดานบัญชีและการเงิน 

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร (Asst.CEO) 

ชวยรับผิดชอบในการกําหนดทิศทาง วางแผนกลยุทธ นโยบาย และ

ติดตามผลการดําเนินงานของแตละฝาย ตามที่ไดมอบหมายของ

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ตําแหนงอ่ืนๆ ตามโครงสรางบริษทั (หากมีการเปล่ียนแปลง 

ตองไดรับการอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัท) 

สนับสนุนงานของ CEO ตามความเหมาะสม โดยคํานึงถึงคาใชจาย

เทียบกับผลประโยชนที่บริษัทจะไดรับ 
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6. ความรับผิดชอบตอองคกร (Accountabilities) 

รายงานความรับผิดชอบ ตัวชี้วดั 

*กําไร (Profit)  มูลคายอดขาย, สัดสวนแบงการตลาดม, อัตราการเติบโตของกําไร,  

ทั้งน้ี ใหเปนไปตามเปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในแตละป ตามเกณฑการประเมินผลการปฎิบัตงิาน 

*ความยั่งยืน (Sustainability) D/E ratio, ชื่อเสียงองคกร(Branding), คะแนนธรรมาภิบาล, รางวัลองคกรยั่งยืนดีเดน 

สภาพคลอง (liquidity) บริษัท มีสภาพคลองท่ีเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ โดยมีการจัดทําStress Test 

การบริหารความเส่ียง บริษัท มีความเส่ียงอยูในเกณฑที่ยอมรับได มีมาตรการจัดการท่ีเหมาะสม 

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริหารจัดการตามหลัก Good Governance, ความโปรงใส, CG Score=5 และเขารวม CAC 

สังคม  รับผิดชอบตอสังคมท้ังภายในและสังคมภายนอก เชนการดแูลพนักงาน ลูกคา และคูคา 

สิ่งแวดลอม รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม, รางวัลหุนยั่งยืน, การบริหารจัดการขยะ, Net Zero Emission 

7. การทํางานรวมกับหนวยงานอื่นๆ (Working Relationship) 

หนวยงาน/ตําแหนงงานทีต่ิดตอ เรื่องที่ตองตดิตอ ความถี ่

ผูถือหุน การประชุมผูถือหุน (AGM) ทุกป 

คณะกรรมการบริษัท แผนงานงบประมาณ 

รายงายความยั่งยืน 

CG Score 

รายงานผลประกอบการ/อนุมัติงบการเงิน 

ภาวะอุตสาหกรรม.วิสยัทัศน,ความเส่ียงกลยุทธ,นโยบาย 

โครงการลงทุน 

ทุกป 

ทุกป 

ทุกป 

ทุกไตรมาส 

ทุกไตรมาส 

ไมแนนอน 

คณะกรรมการบริหาร การปะชุมคณะกรรมการบริหาร 

การลงทุนใหม 

ทุกไตรมาส 

ไมแนนอน 

ฝายบริหาร การประชุม Management Review 

การประชุมคณะทํางานบริหารความเส่ียง 

ทุกเดือน 

ทุกไตรมาส 

นักลงทุนสัมพันธ นโยบายการเปดเผยขอมูล 

การเปดเผยขอมูล ตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย 

ทุกป 

ทุกไตรมาส 

พนักงาน ประชุมบริษัทประจําป/แถลงเปาหมายและผลงาน 

กิจกรรมแรงงานสัมพันธของบริษัท/พบปะพนักงาน 

อนุมัติการจาง โยกยาย เปลี่ยนแปลงและยุติการจาง 

ทุกป 

ทุกไตรมาส 

ไมแนนอ 

ลูกคา การทําสัญญาซื้อขายสินคา 

การเย่ียมเยือนลูกคารายใหญ 

การเปดตัวโครงการของลูกคา 

งานแถลงขาว/เขารวมรับฟงแผนธุรกิจของลูกคา 

ไมแนนอน 

ทุกไตรมาส 

ไมแนนอน 

ไมแนนอน 

คูคา การทําสัญญาซื้อขายสินคา/บริการ ทุกป 

หนวยงานราชการ เขารวมกิจกรรมทางสังคม (ที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

เขารวมประชุมกับสถาบันและหนวยงานภาครัฐ (ที่เก่ียวของกับธุรกิจของ

บริษัท) 

ตามความจําเปน 

ตามความจําเปน 
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8. โครงสรางการจัดการ 

 
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสรางการจัดการของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. คุณสมบัติประจําตําแหนง CEO 

9.1   วุฒกิารศึกษา (Education Background) 

ปริญญาตรีดานบริหารธุรกิจ หรือสาขาที่เก่ียวของ 

คุณสมบัติตามกฏบัตรประธานเจาหนาที่บริหาร 

 

9.2   ประกาศนียบัตร/ ใบรับรองทางวิชาชีพ/ ใบอนุญาต / การฝกอบรม (Certification/Licensing/Training) 

หลักสูตรอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือเทียบเทา อาทิเชน 

1. DCP   = Director Certification Program 

2. SBM   = Strategic Board Master Class 

3. RCL   = Risk Management Program for Corporate Leaders 

4. ELP   = Ethical Leadership Program 

5. อื่นๆ 
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9.3   ประสบการณการทํางาน (Professional Experiences) 

ประสบการณในตําแหนงผูบริหารระดับสูงอยางนอย 5 ป 

ความรูความชํานาญในธุรกิจของบริษัท 

 

9.4   ความสามารถประจําตําแหนง (CEO Key Competencies)  

ขอ ประเด็นพจิารณา น้ําหนักสัดสวนของแตละเกณฑการคัดเลือก 

1 ความเปนผูนํา รอยละ 15 

2 การปฏิบัติตามกลยุทธ รอยละ 15 

3 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน รอยละ 15 

4 กําหนดกลยุทธ รอยละ 15 

5 การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร รอยละ 10 

6 ความรูดานผลิตภัณฑ และ บริการ  รอยละ 10 

7 ความสัมพันธกับคณะกรรมการ รอยละ 5 

8 ความสัมพันธกับภายนอก รอยละ 5 

9 การสืบทอดตําแหนง รอยละ 5 

10 คุณลักษณะสวนตัว รอยละ 5 
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แบบฟอรมที่ 2 : แบบฟอรมประเมินผูท่ีถูกคัดเลือกใหสืบทอดตําแหนง CEO (CEO Competencies Matrix) 

แบบฟอรมและตัวอยางการประเมิน 

 

 

 

วิธีการประเมิน 

 ขัÊนตอนทีÉ 1 : คณะกรรมการสรรและพิจารณาคา่ตอบแทน ใหค้ะแนนผูถ้กูคดัเลือกในแตล่ะหวัขอ้การประเมินดว้ยการใส่
แถบสีดงัตอ่ไปนี Ê  

 คําอธิบาบแถบสี 

 คือ สูงกวามาตรฐาน หรือ เทากับ 2 คะแนน 

 คือ อยูในเกณฑมาตรฐาน หรือ เทากับ 1 คะแนน 

 คือ ตองพัฒนา หรือ เทากับ 0 คะแนน 
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 ขัÊนตอนทีÉ 2 : ใหน้าํคะแนนของแถบสีคณูกบันํÊาหนกั % ของแตล่ะหวัขอ้ จะไดค้ะแนนในแตล่ะช่องส ีจากนัÊนใหห้าผลรวม 

ขอ ประเด็นพิจารณา น้ําหนักสัดสวนของแตละเกณฑการคดัเลือก 

1 ความเปนผูนาํ รอยละ 15 

2 การปฏิบัติตามกลยุทธ รอยละ 15 

3 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน รอยละ 15 

4 กําหนดกลยุทธ รอยละ 15 

5 การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร รอยละ 10 

6 ความรูดานผลิตภัณฑ และ บริการ  รอยละ 10 

7 ความสัมพันธกับคณะกรรมการ รอยละ 5 

8 ความสัมพันธกับภายนอก รอยละ 5 

9 การสืบทอดตําแหนง รอยละ 5 

10 คุณลักษณะสวนตัว รอยละ 5 
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แบบฟอรมที่ 3 : แบบฟอรมพิจารณาความพรอมของผูถูกคัดเลือกเพื่อสืบทอดตําแหนง CEO  
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ตําแหนง

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO)

ผูสบืทอดคนท่ี 1

  ชื่อ-สกุล : 
.............................................

ตําแหนงปจจุบัน : 
...............................

ระดับความพรอม : ภายใน     ป

1

ผูสบืทอดคนท่ี 2

  ชื่อ-สกุล : 
.............................................

ตําแหนงปจจุบนั : 
...............................

ระดับความพรอม : ภายใน     ป

2

ผูสบืทอดคนท่ี 3

  ชื่อ-สกุล : 
.............................................

ตําแหนงปจจุบนั : 
...............................

ระดับความพรอม : ภายใน     ป

3

ผูสบืทอดคนท่ี 4

  ชื่อ-สกุล : 
.............................................

ตําแหนงปจจุบนั : 
...............................

ระดับความพรอม : ภายใน     ป

3

 

แบบฟอรมที่ 4 : แบบฟอรมพิจารณาความพรอมของผูถูกคัดเลือกเพื่อสืบทอดตําแหนง CEO อยางนอย 2 

ทานข้ึนไป 

  

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


