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วัตถุประสงค 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนขึ้น เพ่ือสงเสรมิหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี (Good Corporate Governance) และเพื่อชวยกรรมการบริษัทในการกําหนดหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนกรรมการบรษิัท รวมทั้งสรรหาคัดเลือกและเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหดํารงตาํแหนงกรรมการบริษัท และ

กําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท โดยมุงเนนถึงความเปนธรรม เหมาะสม และโปรงใส เพ่ือสรางความมั่นใจและความ

นาเชื่อถือตอผูมีสวนไดเสีย  

 

องคประกอบ และวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 3 คน และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนที่พนตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได 

3. กรณีที่ตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระขอ 2. 

ไดแก การพนสภาพเปนกรรมการบริษัท หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคล

ที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อใหคณะกรรมชุดดังกลาวมีจํานวนครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยูใน

ตําแหนงไดเพียงวาระที่ยังคงเหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนที่เขามาแทน 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. การสรรหา 

1. พิจารณากําหนดและทบทวนโครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ และผูบริหารใหเหมาะสมสอดคลองกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารใน

ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดกําหนดไว และเสนอความเห็นตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเมื่อตําแหนงดังกลาววางลง ซึ่งอาจจะตองเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดย

ใหดําเนนิการดังนี้ 

 

4. กฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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3. พิจารณารายชื่อกรรมการท่ีตองออกจากตําแหนงตามวาระและรายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อใหเขารับการคัดเลือก

เพื่อดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท ทั้งจากการเสนอของกรรมการและผูถือหุนของบริษัท โดยเฉพาะผูถือหุนราย

ยอย (ถามี) 

4. พิจารณาบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจะตองไมมีคุณสมบัติและลักษณะตองหาม

ตามที่กฎหมายกําหนด รวมทั้งขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของสํานักงาน กลต. 

5. พิจารณาบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท จะตองมีความรู ทักษะ ประสบการณ 

ความสามารถ เฉพาะดานท่ีเปนประโยชนกับบริษัท มีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล อุทิศเวลา ความพยายามในการ

ปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกลาหาญในการแสดงความคิดเห็น มีประวัติการทํางานท่ี

ดีไมดางพรอย และมีจริยธรรมที่ดีงาม 

6. พิจารณาบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท จะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยาง

เดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนสวนตน หรือผูอ่ืนก็ตาม 

7. การสรรหากรรมการสามารถใชบริษัทท่ีปรึกษา หรือใชฐานขอมูลกรรมการในการสรรหากรรมการใหมได 

8. พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท และเสนอความเห็นตอ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติในกรณีที่ตําแหนงดังกลาววางลง 

9. พิจารณากําหนดแผนสืบทอดงานของกรรมการและกรรมการผูจัดการ รวมทั้งกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาผูสืบทอด 

และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหดําเนินการเกี่ยวกับการสรรหากรรมการและผูบริหารของ

บริษัท 

2. การพิจารณาคาตอบแทน 

1. พิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑการจายผลตอบแทนของคณะกรรมการของบริษัทอยางเปนธรรมและ

เหมาะสม ดังนี้ 

1. พิจารณาผลตอบแทนกรรมการโดยการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 

2. พิจารณาผลตอบแทนจากขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibilit) 

รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาที่เพิ่มข้ึนควร

ไดรับคาตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสม 

3. พิจารณาผลตอบแทนจากผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละป 

4. พิจารณาผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท (Self-Assessment 

of the Board of Directors’ Performance) ในแตละป รวมทั้งมีการทบทวน และเสนอแนะวิธีการ 
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ประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบรษิัท เพื่อนําขอมูลมาพิจารณา

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทตอไป 

5. พิจารณาทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑการจายผลตอบแทนทุกประเภททุกป ทั้งจํานวนเงินสดและสัดสวน

การจายผลตอบแทนใหมีความเหมาะสม ไดแก ผลตอบแทนประจําเดือน (เชน คาเบี้ยประชุม) และ

ผลตอบแทนรายป (เชน เงินบําเหน็จ) แลวเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอใหที่ประชุมผู

ถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

6. ผลประโยชนอ่ืนๆ 

6.1  บริษัทอาจพิจารณาใหผลประโยชนอื่นๆ ใหแกกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธาน

เจาหนาที่บริหาร รวมทั้งกรรมการของบริษัทยอย ในแตละป โดยพิจารณาจากผลประกอบการ

ของบริษัทและบริษัทยอย  และมูลคาเพิ่มที่สรางใหแกผูถือหุน (ผลประโยชนหรือหุนสามัญ

ของบริษัท)  ทั้งนี้ การใหผลประโยชนอ่ืนๆ ใหแกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธาน

เจาหนาที่บริหาร รวมทั้งกรรมการของบริษัทยอย จะเปนการใหในอัตราที่สมเหตุสมผล และ

ปฏิบัติตามกฏเกณฑตางๆ ที่เก่ียวของ 

6.2 บริษัทอาจพิจารณาโครงการใหสิทธในการซื้อหุน (Stock Option Plan) ใหแกกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดยอย ประเจาหนาหนาที่บริหาร รวมทั้งกรรมการของบริษัทยอย เพื่อเปนแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานในระยะยาว โดยคณะกรรมบริษัทจะพิจารณาโครงการใหสิทธิในการซื้อหุน

สามัญดังกลาวโดยคํานึงถึงความคุมคาที่ผูถือหุนจะไดรับในระยะยาว  และโครงการดังกลาว

ตองสามารถใหบริษัทรักษาบุคลากรที่มี่คุณภาพของบริษัทไวได  ทั้งนี้ บริษัทตองดําเนินการ

เปดเผยขอมูลโครงการใหผูถือหุนรับทราบอยางละเอียด และปฏิบัติตามกฏเกณฑตางๆ ที่

เก่ียวของ 

2. พิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑการจายผลตอบแทนของพนักงานอยางเปนธรรมและเหมาะสม 

ดังตอไปนี้ 

3. พิจารณากําหนดหลักเกณฑการวัดผลการดําเนินงานของบริษัท หรือ KPI เพื่อใชในการพิจารณาปรับอัตรา

เงินเดือนและการจายเงินรางวัลประจําปใหกับพนักงานของบริษัท โดยพิจารณาจากงบประมาณประจําป และ

เปาหมายการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจ แลวเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดโครงสรางการจายเงินเดือน เงินรางวัลประจําป และอัตราการ

ปรับขึ้นเงินเดือนประจําปของผูบริหารตั้งแตระดับประธานเจาหนาที่บริหารขึ้นไป และเสนอความเห็นตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
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5. พิจารณาเสนอแนะโครงสรางเงินเดือน ผลประโยชน และสวัสดิการอื่นๆ ของพนักงานบริษัท ทั้งที่เปนตัวเงิน 

และไมใชตัวเงิน 

6. พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพยที่ออกใหมใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท โดยใหคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนพิจารณาเสนอเงื่อนไขตางๆ จูงใจใหกรรมการและพนักงานปฏิบัติหนาที่ใหเกิดการ

สรางมูลคาเพิ่มใหผูถือหุนในระยะยาว และสามารถรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไดอยางแทจริง แตในขณะเดียวกัน

ตองไมสูงเกินไปและเปนธรรมตอผูถือหุนดวย หากมีกรรมการหรือพนักงานรายใดจะไดรับการจัดสรรหลักทรัพย

เกินกวา 5% ของจํานวนหลักทรัพยทั้งหมดที่จะจัดสรร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตอง

พิจารณาความเหมาะสมและใหความเห็นชอบตามขอกําหนดของสํานักงาน กลต. อยางไรก็ตาม ตองไมมี

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ดวย ถึงจะมีสิทธิในการให

ความเห็นชอบ 

7. มีอํานาจเชิญผูบริหารของบริษัท และหรือผูที่เก่ียวของเขารวมประชุมหรือชี้แจงในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของไดทุก

กรณ ี

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหดําเนินการอันเกี่ยวกับการพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท 

 

การประชุม 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จัดใหมีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควรอยางนอยปละ 2 ครั้ง และมีอํานาจ

ในการเรียกประชมุเพ่ิมไดตามความจําเปน โดยองคประชุมประกอบดวยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไมนอยกวา

กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

2. กรรมการทุกทานควรเขารวมประชุมทกุครั้ง ยกเวนมีเหตุจําเปนไมอาจเขารวมประชุม ควรแจงใหประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนทราบลวงหนา 

3. กําหนดใหประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนประธานในท่ีประชุม หากกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนไมสามารถเขารวมประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ที่มาประชุม เลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม   

4. การลงมติของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกระทําไดโดยถือเสียงขางมาก ท้ังนี้กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนท่ีมีสวนไดเสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะตองไมเขารวมในการแสดงความคิดเห็น และไมมีสิทธิออกเสียงลงมติใน

เรื่องนั้น 

5. การจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหจัดสงลวงหนากอนการประชุม เพื่อให

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีเวลาในการพิจารณาเรื่องตางๆ หรือเรียกขอมูลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม  
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6. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนสามารถเชิญผูที่เก่ียวของเขารวมประชุมเพ่ือชี้แจงขอเท็จจริงตางๆ ใหแกที่

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทราบได 

 

หลักเกณฑในการพจิารณาคาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหาร 

 ในการกําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผู

พิจารณา กําหนด และนําเสนอตอคณะกรรมบริษัทเพื่อนพิจารณา  โดยมีความเหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงคบริษัท และ

เปาหมายของบริษัท สอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทในระยะยาว 

1. การพิจารณาความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน และผลการดําเนินงานระยะสั้น เชนโบนัส 

รวมถึงการพิจารณาจัดหาแนวทางการใหคําตอบแทนในระยะยาว  อาทิเชน การใหหุน หรือใบสําคัญแสดงสิทธิของ

บริษัท เปนตน 

2. การพิจารณาเปรียบเทียบคาตอบแทนที่บริษัทกําหนด กับระดับคาตอบแทนที่ไดรับในกลุมธุรกิจขนาดเดียวกัน 

ประเภทเดียวกัน หรือมีผลการดําเนินงานใกลเคียงกัน เปนตน 

3. การพิจารณาเกณฑการประเมินผล โดยอางอิงจากผลประเมินผลของของประธานเจาหนาที่บริหารและการเปดเผย

ขอมูลใหเปนที่รับทราบ ดังตอไปนี้ 

3.1   หลักเกณฑการประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร  โดยเกณฑการประเมินผลงานควรจูงใหประธาน

เจาหนาที่บริหาร บริหารใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และสอดคลองกับผลประโยชนของ

บริษัทในระยะยาว 

3.2   ประเมินผลงานประธานเจาหนาที่บริหารเปนประจําทุกป โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน(ไมรวมกรรมการที่เปนผูบริหาร) เปนผูประเมิน และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน จะเปนผูสื่อสารผลการพิจารณาใหประธานเจาหนาท่ีบริหารทราบ  โดยมีหลักเกณฑในการ

ประเมินที่สําคัญ ดังน้ี 

      3.2.1   การพิจารณาเปาหมายและสถานะของความสําเร็จของแตละเปาหมาย 

      3.2.2   การวัดผลการปฏิบัตงิาน ประกอบดวย 

• ความเปนผูนํา 

• กําหนดกลยุทธ 

• การปฏิบัติตามกลยุทธ 

• การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

• ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 

• ความสัมพันธกับภายนอก 

• การบริหารงานและความสมัพันธกับบุคลากร 
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• การสืบทอดตําแหนง 

• ความรูดานผลติภัณฑ และ บริการ 

• คุณลักษณะสวนตัว 

3.2.3   การพัฒนาของประธานเจาหนาที่บริหาร 

 

การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตองรายงานการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัท และรายงานการ

ทําหนาที่ในรอบปที่ผานมาตอผูถือหุน โดยเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท

ฯ ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทั้งน้ีในรายงานตองระบุขอมูลดังนี้  

 จํานวนครั้งท่ีประชุม 

 จํานวนครั้งท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนแตละคนเขารวมประชุม 

 ผลการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรที่กําหนดไว  

 

การประเมินผลคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละครั้ง และรายงานให

คณะกรรมการบริษัททราบ ทั้งน้ีเพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด

ไว  
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