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วัตถุประสงค 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนขึ้น เพ่ือสงเสรมิหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี (Good Corporate Governance) และเพื่อชวยกรรมการบริษัทในการกําหนดหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนกรรมการบรษิัท รวมทั้งสรรหาคัดเลือกและเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหดํารงตาํแหนงกรรมการบริษัท และ

กําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท โดยมุงเนนถึงความเปนธรรม เหมาะสม และโปรงใส เพ่ือสรางความมั่นใจและความ

นาเชื่อถือตอผูมีสวนไดเสีย  

 

องคประกอบ และวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 3 คน และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนที่พนตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได 

3. กรณีที่ตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระขอ 2. 

ไดแก การพนสภาพเปนกรรมการบริษัท หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคล

ที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อใหคณะกรรมชุดดังกลาวมีจํานวนครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยูใน

ตําแหนงไดเพียงวาระที่ยังคงเหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนที่เขามาแทน 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. การสรรหา 

1. พิจารณากําหนดและทบทวนโครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ และผูบริหารใหเหมาะสมสอดคลองกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารใน

ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดกําหนดไว และเสนอความเห็นตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเมื่อตําแหนงดังกลาววางลง ซึ่งอาจจะตองเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดย

ใหดําเนนิการดังนี้ 

 

4. กฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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3. พิจารณารายชื่อกรรมการท่ีตองออกจากตําแหนงตามวาระและรายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อใหเขารับการคัดเลือก

เพื่อดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท ทั้งจากการเสนอของกรรมการและผูถือหุนของบริษัท โดยเฉพาะผูถือหุนราย

ยอย (ถามี) 

4. พิจารณาบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจะตองไมมีคุณสมบัติและลักษณะตองหาม

ตามที่กฎหมายกําหนด รวมทั้งขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของสํานักงาน กลต. 

5. พิจารณาบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท จะตองมีความรู ทักษะ ประสบการณ 

ความสามารถ เฉพาะดานท่ีเปนประโยชนกับบริษัท มีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล อุทิศเวลา ความพยายามในการ

ปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกลาหาญในการแสดงความคิดเห็น มีประวัติการทํางานท่ี

ดีไมดางพรอย และมีจริยธรรมที่ดีงาม 

6. พิจารณาบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท จะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยาง

เดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนสวนตน หรือผูอ่ืนก็ตาม 

7. การสรรหากรรมการสามารถใชบริษัทท่ีปรึกษา หรือใชฐานขอมูลกรรมการในการสรรหากรรมการใหมได 

8. พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท และเสนอความเห็นตอ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติในกรณีที่ตําแหนงดังกลาววางลง 

9. พิจารณากําหนดแผนสืบทอดงานของกรรมการและกรรมการผูจัดการ รวมทั้งกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาผูสืบทอด 

และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหดําเนินการเกี่ยวกับการสรรหากรรมการและผูบริหารของ

บริษัท 

2. การพิจารณาคาตอบแทน 

1. พิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑการจายผลตอบแทนของคณะกรรมการของบริษัทอยางเปนธรรมและ

เหมาะสม ดังนี้ 

1. พิจารณาผลตอบแทนกรรมการโดยการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 

2. พิจารณาผลตอบแทนจากขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibilit) 

รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาที่เพิ่มข้ึนควร

ไดรับคาตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสม 

3. พิจารณาผลตอบแทนจากผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละป 

4. พิจารณาผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท (Self-Assessment 

of the Board of Directors’ Performance) ในแตละป รวมทั้งมีการทบทวน และเสนอแนะวิธีการ 



  บริษัท อิทธิฤทธ์ิ ไนซ คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

89/18-19 หมู.5 ต.พันทายนรสิงห อ.เมืองสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร 74000 

ITTHI. กฎบัตร | 22  

 

 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบรษิัท เพื่อนําขอมูลมาพิจารณา

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทตอไป 

5. พิจารณาทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑการจายผลตอบแทนทุกประเภททุกป ทั้งจํานวนเงินสดและสัดสวน

การจายผลตอบแทนใหมีความเหมาะสม ไดแก ผลตอบแทนประจําเดือน (เชน คาเบี้ยประชุม) และ

ผลตอบแทนรายป (เชน เงินบําเหน็จ) แลวเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอใหที่ประชุมผู

ถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

6. ผลประโยชนอ่ืนๆ 

6.1  บริษัทอาจพิจารณาใหผลประโยชนอื่นๆ ใหแกกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธาน

เจาหนาที่บริหาร รวมทั้งกรรมการของบริษัทยอย ในแตละป โดยพิจารณาจากผลประกอบการ

ของบริษัทและบริษัทยอย  และมูลคาเพิ่มที่สรางใหแกผูถือหุน (ผลประโยชนหรือหุนสามัญ

ของบริษัท)  ทั้งนี้ การใหผลประโยชนอ่ืนๆ ใหแกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธาน

เจาหนาที่บริหาร รวมทั้งกรรมการของบริษัทยอย จะเปนการใหในอัตราที่สมเหตุสมผล และ

ปฏิบัติตามกฏเกณฑตางๆ ที่เก่ียวของ 

6.2 บริษัทอาจพิจารณาโครงการใหสิทธในการซื้อหุน (Stock Option Plan) ใหแกกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดยอย ประเจาหนาหนาที่บริหาร รวมทั้งกรรมการของบริษัทยอย เพื่อเปนแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานในระยะยาว โดยคณะกรรมบริษัทจะพิจารณาโครงการใหสิทธิในการซื้อหุน

สามัญดังกลาวโดยคํานึงถึงความคุมคาที่ผูถือหุนจะไดรับในระยะยาว  และโครงการดังกลาว

ตองสามารถใหบริษัทรักษาบุคลากรที่มี่คุณภาพของบริษัทไวได  ทั้งนี้ บริษัทตองดําเนินการ

เปดเผยขอมูลโครงการใหผูถือหุนรับทราบอยางละเอียด และปฏิบัติตามกฏเกณฑตางๆ ที่

เก่ียวของ 

2. พิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑการจายผลตอบแทนของพนักงานอยางเปนธรรมและเหมาะสม 

ดังตอไปนี้ 

3. พิจารณากําหนดหลักเกณฑการวัดผลการดําเนินงานของบริษัท หรือ KPI เพื่อใชในการพิจารณาปรับอัตรา

เงินเดือนและการจายเงินรางวัลประจําปใหกับพนักงานของบริษัท โดยพิจารณาจากงบประมาณประจําป และ

เปาหมายการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจ แลวเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดโครงสรางการจายเงินเดือน เงินรางวัลประจําป และอัตราการ

ปรับขึ้นเงินเดือนประจําปของผูบริหารตั้งแตระดับประธานเจาหนาที่บริหารขึ้นไป และเสนอความเห็นตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
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5. พิจารณาเสนอแนะโครงสรางเงินเดือน ผลประโยชน และสวัสดิการอื่นๆ ของพนักงานบริษัท ทั้งที่เปนตัวเงิน 

และไมใชตัวเงิน 

6. พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพยที่ออกใหมใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท โดยใหคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนพิจารณาเสนอเงื่อนไขตางๆ จูงใจใหกรรมการและพนักงานปฏิบัติหนาที่ใหเกิดการ

สรางมูลคาเพิ่มใหผูถือหุนในระยะยาว และสามารถรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไดอยางแทจริง แตในขณะเดียวกัน

ตองไมสูงเกินไปและเปนธรรมตอผูถือหุนดวย หากมีกรรมการหรือพนักงานรายใดจะไดรับการจัดสรรหลักทรัพย

เกินกวา 5% ของจํานวนหลักทรัพยทั้งหมดที่จะจัดสรร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตอง

พิจารณาความเหมาะสมและใหความเห็นชอบตามขอกําหนดของสํานักงาน กลต. อยางไรก็ตาม ตองไมมี

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ดวย ถึงจะมีสิทธิในการให

ความเห็นชอบ 

7. มีอํานาจเชิญผูบริหารของบริษัท และหรือผูที่เก่ียวของเขารวมประชุมหรือชี้แจงในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของไดทุก

กรณ ี

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหดําเนินการอันเกี่ยวกับการพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท 

 

การประชุม 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จัดใหมีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควรอยางนอยปละ 2 ครั้ง และมีอํานาจ

ในการเรียกประชมุเพ่ิมไดตามความจําเปน โดยองคประชุมประกอบดวยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไมนอยกวา

กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

2. กรรมการทุกทานควรเขารวมประชุมทกุครั้ง ยกเวนมีเหตุจําเปนไมอาจเขารวมประชุม ควรแจงใหประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนทราบลวงหนา 

3. กําหนดใหประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนประธานในท่ีประชุม หากกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนไมสามารถเขารวมประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ที่มาประชุม เลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม   

4. การลงมติของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกระทําไดโดยถือเสียงขางมาก ท้ังนี้กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนท่ีมีสวนไดเสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะตองไมเขารวมในการแสดงความคิดเห็น และไมมีสิทธิออกเสียงลงมติใน

เรื่องนั้น 

5. การจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหจัดสงลวงหนากอนการประชุม เพื่อให

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีเวลาในการพิจารณาเรื่องตางๆ หรือเรียกขอมูลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม  
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6. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนสามารถเชิญผูที่เก่ียวของเขารวมประชุมเพ่ือชี้แจงขอเท็จจริงตางๆ ใหแกที่

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทราบได 

 

หลักเกณฑในการพจิารณาคาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหาร 

 ในการกําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผู

พิจารณา กําหนด และนําเสนอตอคณะกรรมบริษัทเพื่อนพิจารณา  โดยมีความเหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงคบริษัท และ

เปาหมายของบริษัท สอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทในระยะยาว 

1. การพิจารณาความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน และผลการดําเนินงานระยะสั้น เชนโบนัส 

รวมถึงการพิจารณาจัดหาแนวทางการใหคําตอบแทนในระยะยาว  อาทิเชน การใหหุน หรือใบสําคัญแสดงสิทธิของ

บริษัท เปนตน 

2. การพิจารณาเปรียบเทียบคาตอบแทนที่บริษัทกําหนด กับระดับคาตอบแทนที่ไดรับในกลุมธุรกิจขนาดเดียวกัน 

ประเภทเดียวกัน หรือมีผลการดําเนินงานใกลเคียงกัน เปนตน 

3. การพิจารณาเกณฑการประเมินผล โดยอางอิงจากผลประเมินผลของของประธานเจาหนาที่บริหารและการเปดเผย

ขอมูลใหเปนที่รับทราบ ดังตอไปนี้ 

3.1   หลักเกณฑการประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร  โดยเกณฑการประเมินผลงานควรจูงใหประธาน

เจาหนาที่บริหาร บริหารใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และสอดคลองกับผลประโยชนของ

บริษัทในระยะยาว 

3.2   ประเมินผลงานประธานเจาหนาที่บริหารเปนประจําทุกป โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน(ไมรวมกรรมการที่เปนผูบริหาร) เปนผูประเมิน และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน จะเปนผูสื่อสารผลการพิจารณาใหประธานเจาหนาท่ีบริหารทราบ  โดยมีหลักเกณฑในการ

ประเมินที่สําคัญ ดังน้ี 

      3.2.1   การพิจารณาเปาหมายและสถานะของความสําเร็จของแตละเปาหมาย 

      3.2.2   การวัดผลการปฏิบัตงิาน ประกอบดวย 

• ความเปนผูนํา 

• กําหนดกลยุทธ 

• การปฏิบัติตามกลยุทธ 

• การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

• ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 

• ความสัมพันธกับภายนอก 

• การบริหารงานและความสมัพันธกับบุคลากร 
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• การสืบทอดตําแหนง 

• ความรูดานผลติภัณฑ และ บริการ 

• คุณลักษณะสวนตัว 

3.2.3   การพัฒนาของประธานเจาหนาที่บริหาร 

 

การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตองรายงานการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัท และรายงานการ

ทําหนาที่ในรอบปที่ผานมาตอผูถือหุน โดยเปดเผยขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท

ฯ ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทั้งน้ีในรายงานตองระบุขอมูลดังนี้  

 จํานวนครั้งท่ีประชุม 

 จํานวนครั้งท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนแตละคนเขารวมประชุม 

 ผลการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรที่กําหนดไว  

 

การประเมินผลคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละครั้ง และรายงานให

คณะกรรมการบริษัททราบ ทั้งน้ีเพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด

ไว  
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